NIEUWE COMPETENTIE

Medisch Leiderschap is een nieuwe competentie, wat niet alleen betekent dat in de komende

jaren het onderwijs binnen deze competentie moet worden ontwikkeld, maar ook dat huidige
dokters deze competentie in hun praktijk vorm moeten geven. Menno de Bree zal betogen dat

het KNMG Raamwerk Medisch Leiderschap daartoe te weinig steun biedt.

Om Medisch Leiderschap verder vorm te geven moet er dus worden teruggevallen op meer
generieke literatuur over leiderschap. Veel van de literatuur daarover komt uit psychologische,
sociologische en bedrijfskundige hoek, maar de leiderschapstypen die daar worden besproken
zijn vaak al ouder, en afkomstig uit de filosofische traditie. Dit komt omdat de vraag naar hoe je
een rechtvaardige samenleving op kunt bouwen, en wat voor mensen je nodig hebt om dat voor

elkaar te krijgen, één van de traditionele thema's van de filosofie is.

Die filosofie is dus altijd herkenbaar en concreet, wat het mogelijk maakt om verbindingen te
maken tussen enerzijds filosofische denktradities en anderzijds dagelijkse leiderschapsproblemen.
Op deze meedenkdag zal Menno de Bree praktische, relevante thema's belichten vanuit

interessante denkers.

FILOSOFISCHE VISIES

Plato bediscussieert bijvoorbeeld in De Staat hoe een opleiding van een leider eruit moet komen
te zien, hoe de screening moet plaatsvinden, en ook hoe democratisch besluitvorming moet zijn.
Als je dialogisch leiderschap wilt implementeren (het leiderschapstype wat in de NFU-master
kwaliteit en patiéntveiligheid wordt gepropageerd), kun je niet om de dialoogtechnieken heen die
door Socrates en Plato ontwikkeld zijn. Aristoteles bespreekt in zijn Retorica waarom een leider
niet genoeg heeft aan een gedegen vakopleiding, maar ook goed moet kunnen leren spreken -
omdat gelijk hebben nog iets anders is dan gelijk krijgen. Later in de geschiedenis bespreekt
Machiavelli de noodzaak van leiders om vuile handen te maken, en doorbreekt daarmee het idee
dat leiders vooral 'goed' moeten zijn (een idee wat ook achter het Raamwerk Medisch
Leiderschap lijkt te zitten). Hannah Arendt laat weer zien dat er voor leiderschap een totaal ander
type denken nodig is dan voor managen, wat dan ook weer inzichtelijk maakt waarom mensen
die carriere maken als manager zo pijnlijk tekort kunnen schieten als zij in een positie komen

waarin ze leiderschapsbesluiten moeten nemen.



INSPIRERENDE DENKDAG

Op deze inspirerende dag ontwikkelt u onder leiding van Menno de Bree uw eigen visie op
medisch leiderschap en gaandeweg leert u de besproken inzichten te herwaarderen. Samen met
Menno de Bree verdiept u zich in de verschillende benaderingen van leiderschap vanuit filosofisch
perspectief, om hiermee na deze dag met een frisse kijk op leiderschap in uw eigen praktijk aan

de slag te kunnen.

EXTRA: DOMINIC SELDIS OVER LEIDERSCHAP IN DIRIGEREN

Dominic Seldis zal vanuit zijn specifieke context aspecten van leiderschap bespreken en de

verbinding met medisch leiderschap zoeken.

LEERDOELEN

. Kennismaken met KNMG raamwerk medisch leiderschap en de bijbehorende

competentiedomeinen.

. Kennismaking met verschillende benaderingen van ‘leiderschap’ vanuit filosofisch perspectief
. Explicitering en herwaardering van eigen perspectief op medisch leiderschap.
. Dieper inzicht in filosofische aspecten rond medisch leiderschap competentiedomeinen

WERKVORMEN

De meedenkdag zal een interactief karakter hebben waarbij de deelnemer, o.a. aan de hand van
individuele en groepsopdrachten, wordt uitgedaagd en aangemoedigd mee te denken, te
discussiéren en te reflecteren op het eigen denken en handelen en dat van anderen. Gehanteerde
werkvormen: individuele en groepsreflexieopdrachten. Interactieve (met behulp van digitale tool)

vraag en antwoord mogelijkheden.



PROGRAMMA

« 08.30-09.00 ontvangst
« 09.00-10.30 Medisch leiderschap, concept, betekenis en implicaties

Is Donald Trump een leider?

De problemen met het concept van medisch leiderschap
Leiden en beheren

Substantiéle en instrumentele rationaliteit

Ethiek en leiderschap

« 10.30-11.00 Pauze
« 11.00-12:30 Twee visies op organisaties en haar leiders: Aristoteles en
Machiavelli

Organisaties als een polis: Overleven en het goede leven, het gedeelde,
gemeenschappelijke goed

of als vehikels voor zelfbehoud, vertaling naar medische context.
Antropologie: betekenis en werk

en de slechtheid van menselijke wezens. Het instrumentele gebruik van
(medische) ethiek

« 12.30-13.30 Lunchpauze
« 13.30-14.30 Leiderschap in dirigeren door Dominic Seldis

Lessen over (medisch) leiderschap vanuit het perspectief van de dirigent

« 14.30-15.00 pauze
« 15.00-16.30 Zelfleiderschap en medische carriéere

Enkele bronnen van onze moderne kijk op werk: Aristoteles (a-schole),
Protestantisme (Weber), Communisme (Marx)

Moderne antropologie: mensen als niet-entiteiten, projecten, Entwurf
(Nietzsche, Heidegger, Sartre, Foucault)

De explosieve mix van werk, de behoefte aan betekenis en menselijke

wezens (Han) in medische context

. 16.30-17.00 Samenvatten, napraten en nadenken



COMPETENTIES (CANMEDS)

6. Organisatie

6:1. De arts organiseert het werk naar een balans in patiéntenzorg en persoonlijke ontwikkeling

7. Professionaliteit
7:2. De specialist vertoont adequaat persoonlijk en interpersoonlijk professioneel gedrag
7:4. De specialist oefent de geneeskunde uit naar de gebruikelijke ethische normen van het

beroep

8. Medisch leiderschap

SPREKERS
MENNO DE BREE

Menno de Bree (1974) studeerde filosofie en werkte als filosoof achtereenvolgens bij Heineken
en Nyenrode. Sinds 2003 is hij verbonden aan het Universitair Medisch Centrum Groningen (nu
als docent medische ethiek en filosofie), en verzorgt daarnaast filosofische lezingen en workshops
voor professionals. Sinds 2016 is hij tevens docent aan the School of Life Amsterdam.

Menno de Bree won diverse studenten-awards en is een veelgevraagd spreker. Enkele recente
titels van publieke lezingen zijn 'Over waarom het onmogelijk is om gelukkig te worden van je
werk', 'Een kleine filosofie van de verslaving', 'Eerst denken dan doen - filosoferen over seks', 'Zelf
nadenken over je eigen dood' en 'Geen menselijke aangelegenheid is veel inspanning waard -
Arthur Schopenhauer over geluk'.

Bij Brainfeed geeft hij hooggewaarderde tweedaagse masterclasses voor (huis)artsen en medisch
specialisten: Sapere Aude! (medisch leiderschap), Carpe Diem (levenskunst), De Zeven Hoofdzonden
(inleiding in de filosofie), Ars Moriendi (de kunst van het sterven) en Stof tot nadenken
(argumenteren en kritisch denken).

Menno de Bree deelt wekelijks zijn kijk op het leven in veelbesproken columns in het Financieel
Dagblad.

DOMINIC SELDIS

Dominic Seldis (Bury St. Edmunds, 22 juni 1971) is een Brits contrabassist. Seldis werd opgeleid
aan de Chetham's School of Music in Manchester en later aan de Royal Academy of Music in
Londen. In 1992 ging hij naar Salzburg om te studeren aan het Mozarteum.

In 1998 werd hij benoemd tot aanvoerder van het BBC National Orchestra of Wales en
momenteel bekleedt hij deze positie in het Koninklijk Concertgebouworkest in Amsterdam. Hij
geeft af en toe les (visiting professor) aan de Royal Academy of Music in Londen. In 2012, 2014,
2016 en 2017 was hij jurylid bij het AVRO-televisieprogramma Maestro.
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